COMUNE DI MONTEFORTE CILENTO

(Provincia di Salerno)

ORIGINALE DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N.79 del 15.12.2010

L'anno duemiladieci il giorno QUINDICI del mese di DICEMBRE alle ore 09,00
nella sala delle adunanze della Casa Comunale, regolarmente convocata, si € riunita la
Giunta Comunale con la presidenza del sig. Antonio MANZI nella sua qualita di
| Sindaco pro-tempore.

Risultano presenti  assenti:

1 {Antonio . MANZI Sindaco X

2 |Bernardo MOTTOLA Vice — Sindaco X

3 |Rosario SANGIOVANNI Assessore X

4 |Mario GIORDANO Assessore X

5 |Francesco  SANTALUCIA Assessore X
TOTALE 4 1

Partecipa il Segretario Comunale Capo Dr.Antonio MARTORANO

Il Presidente, riconosciuta la legalitd dell'adunanza, invita la Giunta a
deliberare sullargomento di cui all'oggetto, premettendo che, sulla
proposta della presente deliberazione:

1. il responsabile del servizio interessato, per quanto concerne la
regolarita tecnica :

2. il responsabile del servizio di ragioneria in ordine alla regolarita
contabile ai sensi dell’art.49, comma 1, de! T.U.E.L. D.L.vo 18 agosto
2000, n. 267, hanno espresso parere Favorevole=== (vedi all'interno)

3. il Responsabile del servizio finanziario ha attestato la copertura
finanziaria della spesa ai sensi dell' art.151, comma 4, del T.U.E.L.
D.L.vo 18 agosto 2000, n. 267,
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LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro, relativo alla revisione del
sistema di classificazione del personale del comparto delle “Regioni - Autonomie locali”,
sottoscritto il 31.03.1999, prevede Uistituzione e U'attuazicne det “Nucleo di Valutazione”
per it conferimento degli incarichi relativi all’area delle posizioni organizzative (art.9,
comma 6, lett. C);

-che con deliberazione di G.C. n.91 del 25 ottobre 1999 (esecutiva) e stato approvato il
regolamento per il funzionamento e modalita operative del Nucleo di Valutazione, ai sensi
della normativa di cui al D.Lgs. n.286 del 30 luglio 1999 e dell’art.147 del D.Lgs.n.267 del
18 agosto 2000 e statuto e regolamento di organizzazione;

-che recentemente ta hormativa nazionale in materia di Controlli e Valutazione della
performance, a seguito dell’emanazione della Legge n.15 del 04/03/2009 e del relativo
Decreto attuativo n.150 del 27/10/2009, ha introdotto uno scenario di riferimento
completamente innovato per garantire la legittimita, regolarita e correttezza dell’azione
amministrativa (controllo di regolarita amministrativa e contabile), per verificare
’efficacia, efficienza ed economicita dell’azione amministrativa al fine di ottimizzare,
anche mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra costi e risultati
(controllo di gestione), per valutare le prestazioni del personale titolare di posizione
organizzativa (valutazione dirigenza/funzionari) e per valutare U"adeguatezza delle scelte
compiute in sede di attuazione dei piani, programmi ed altri strumenti di determinazione
dell’indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi
predefiniti (valutazione e controllo strategico), come previsto dall’art.1 del decreto
legislativo 286/1999;

-che, pur nel riconosciuto rispetto dell’ampia autonomia di cui gli enti locali godono, vi
sono norme del decreto, ad esempio Uart.16 comma 2, che impongono che gli enti
territoriali adeguino i loro ordinamenti ad alcuni principi contenuti nel decreto medesimo
e che tale adeguamento avvenga entro il 31/12/2010;

-che, tra le novitd piu significative introdotte dal decreto, vi & il c.d. “ciclo delle
performance”, ovvero sia un sistema di misurazione e valutazione volto al miglioramento
della qualitd dei servizi offerti dalle P.A., nonché alla crescita delle competenze
professionali attraverso la valorizzazione del merito e [’erogazione dei premi per i risultati
perseguiti dai singoli e dalle unita organizzative in un quadro di trasparenza dei risultati e
delle risorse;

Visto, altresi, ’art.14 del precitato decreto legislativo 150/2009 in relazione al
quale “ogni amministrazione, singolarmente o in forma associata, senza nuovi o maggiori
oneri per la finanza pubblica, si dota di un Organismo indipendente di valutazione della
performance”, che sostituisce i servizi di controllo interno, comunque denominati, di cui
al decreto legislativo 30 luglio 1999 n.286;
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-che, sebbene [’art.14 non sia tra quelli di immediata applicazione, tuttavia [’intero corpo
normativo del decreto induce a ritenere che molte delle funzioni attribuite all’OlV
debbano comunque essere garantite anche dagli enti locali;
-che, in tal senso pertanto € opportuno che venga rivista la composizione e le attribuzioni
attualmente previste per il Nucleo di Valutazione in essere;

Richiamate le prime linee guida dell’Anci in materia di applicazione del D.L.vo
n.150/2009, ed in particolare al disposto di cui all’art.7 ove € previsto il requisito
dell’indipendenza dell’Organismo di Valutazione;

Dato atto che a detto organismo indipendente di valutazione sono attribuiti, a
mente del predetto art.14, i seguenti compiti:

e monitorare il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della
trasparenza e integrita dei controlli interni ed elaborare una relazione annuale sullo
stato dello stesso;

e comunicare tempestivamente le criticita riscontrate ai competenti organi interni di
governo ed amministrazione nonché alla Corte dei Conti, all’lspettorato per la
funzione pubblica e alla Commissione di cui all’articolo 13;

e validare la Relazione sulla performance di cui all’articolo 10 e assicurarne la
visibilita attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale dell’amministrazione;

o garantire la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché
dell’utilizzo dei premi incentivanti la produttivita, nel rispetto del principio di
valorizzazione del merito e della professionalita;

e proporre all’organo di indirizzo politico-amministrativo, la valutazione annuale dei
dirigenti di vertice e Uattribuzione ad essi dei premi;

o ¢& responsabile della corretta applicazione delle linee guida, delle metodologie e
degli strumenti predisposti dalla Commissione di cui all’articolo 13;

e promucvere e attestare "assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e
all’integrita;

e verificare i risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opportunita;

e curare annualmente la realizzazione di indagini sul personale dipendente volte a
rilevare il livello di benessere organizzativo e il grado di condivisione del sistema di
valutazione nonché la rilevazione della valutazione del proprio superiore gerarchico
da parte del personale, e ne riferisce alla predetta Commissione;

-che l’art.16, comma 2, del D.Lgs 150/2009 demanda alle Regioni ed agli Enti Locali
’adeguamento dei propri ordinamenti ai principi contenuti negli artt.3, 4, 5, comma 1
dello stesso decreto;

-che il comma 3 dello stesso decreto fissa al 31 dicembre 2010 il termine per
[’adeguamento degli ordinamenti, decorso il quale trovano applicazione le disposizioni del
titolo 2° dello stesso citato decreto;
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Richiamata la deliberazione 4/2010 del 16 febbraio 2010 dell’Autorita Centrale

(Civit- Commissione per la Valutazione, Trasparenza e Integrita delle Amministrazioni
Pubbliche), di cui all’art.13 del D.Lgs 150/20009, che sebbene non immediatamente
applicabile all’ente locale costituisce una valida guida per l'individuazione dei requisiti
dell’0.L.V.;
Considerato che la Civit si & espressa nel senso di escludere la presenza del Segretario
Comunale dall’Organismo in quanto la sua presenza potrebbe ingenerare una
“inammissibile sovrapposizione tra valutatore e valutato”, in quanto il Segretario
verrebbe si valutato dal Sindaco ma secondo criteri deliberati dalla Giunta e su proposta
dell’OlV;

Ritenuto, tuttavia, opportuno, procedere senza indugio alla costituzione
dell’Organismo indipendente di valutazione ed affiancare allo stesso, quale struttura
tecnica di supporto che dovra con esso interfacciarsi il Segretario comunale, attesa la sua
conoscenza degli assetti, delle risorse e delle funzioni proprie dell’amministrazione;

Dato atto, che con provvedimenti sindacali sono stati nominati i Responsabili delle
singole posizioni organizzative di cui al vigente Regolamento degli Uffici e dei Servizi
dellEnte;

Ritenuto che, in ragione degli interessi finanziari dell’Ente che ne potrebbero
risultare pregiudicati occorre:

1) - avviare e concludere il processo di adeguamento alla intervenuta normativa
nell’anzidetto termine con ’adozione di un nuovo Regolamento di funzionamento del
Nucleo di Valutazione e del Controllo di Gestione;

2) - dare atto ai nuovi principi di premialita di cui al richiamato D.L.vo. n.150/2009;

Atteso che, a norma del comma 7 dell’art.14 Uorganismo indipendente di
valutazione pud essere organo monocratico ovvero collegiale compasto da 3 componenti
dotati di requisiti stabiliti dalla Commissione ai sensi dell’art. 13,comma 6, lettera g) e di
elevata professionalitd ed esperienza, maturata nel campo del management, valutazione
della performance e del personale; é nominato dallorgano di indirizzo politico-
amministrativo per 3 anni e lincarico dei componenti puo essere rinnovato una sola volta;

Considerato che, ai sensi del comma 9 del predetto art.14 “presso ’Organismo
indipendente di valutazione & costituita, senza nuovi o maggiori oneri per la finanza
pubblica, una struttura tecnica permanente per la misurazione della performance dotata
delle risorse necessarie all’esercizio delle relative funzioni”;

Esaminato il regolamento di istituzione e di funzionamento dell’Organismo
Indipendente di Valutazione della performance e del Controllo di Gestione composto da
n.16 articoli allegato alla presente sotto la lett.A per costituirne parte integrante e
sostanziale;

Viste le seguenti norme che regolano il controllo di gestione:

- art.18 e 59 del D. Lgs. n. 165/2001;
- artt.146 e 196, 197, 198 e 198 Bis del D.Lgs 267/2000;
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Visto il vigente regolamento degli uffici e dei servizi;
Visto art.7 del D. L.vo n.165/2001 che disciplina il conferimento di incarichi

individuali, da parte dell’amministrazione al comma 6-quater esclude !'applicazione dello
stesso ai componenti del Nucleo di Valutazione o degli organismi interni di controllo.

Visto lo Statuto Comunale;

Visto il regolamento del Nucleo di Valutazione e Controllo di Gestione vigente;
Visto [’art.48, comma 1, del decreto legislativo n.267/2000;

Visto il parere tecnico espresso ai sensi dell’art.49 del decreto legislativo

n.267/2000;

Con voti unanimi resi nei modi di legge;

DELIBERA

per le motivazioni espresse in narrativa, che qui si intendono per riportate e trascritti:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

di avviare il processo per l’adeguamento del proprio ordinamento ai principi
contenuti negli artt.3, 4, 5, comma 2, 7, 9 e 15, comma 1, del D.Lgs n.150/2009, e,
per Ueffetto, di approvare Uallegato schema di regolamento di istituzione e di
funzionamento dell’Organismo Indipendente di Valutazione della performance e del
Controllo di Gestione, composto da n.16 articoli allegato alla presente sotto la lett.
A per costituirne parte integrante e sostanziale;

di istituire I’organismo indipendente di valutazione quale organo monocratico dando
atto che it Sindaco provvedera previo avviso pubblico al conferimento dell’incarico
in favore di professionista in possesso dei requisiti prescritti ¢ meglio specificati
nell’avviso che si andra a redigere;

di individuare la struttura tecnica di supporto nella persona del Segretario
Comunale;

di dare atto che l’attuale nucleo di valutazione continuera a svolgere le funzioni ad
esso assegnate sino al 31.12.2010;

di abrogare, per tutto quanto espresso in premessa, il regolamento per il
funzionamento del Nucleo di Valutazione, approvato con deliberazione n.91 del
25.10.1999;

di procedere successivamente all’adozione degli eventuali atti connessi e
consequenziali, ivi compresi quelli relativi all’attuazione degli strumenti necessari
alla realizzazione del sistema di valutazione della performance, secondo il dettato
normativo in precedenza richiamato;
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7) di dichiarare con successiva e separata votazione il presente atto, attesa l'urgenza
di provvedere in difesa delle ragioni dell’Ente, immediatamente eseguibile ai sensi

di legge.

EARARNENRARARARARNRARARATNE

Proposta di deliberazione: “Approvazione Regolamento di Istituzione dell’Organismo indipendente di
Valutazlone della performance, ex art.14 de! D.Lgs. n.150 del 27.10.2009”,

Parere FAVOREVOLE del Responsabile del Segretario comunale in ordine alla regolarita tecnica ai
sensi dell'art.49, 1° comma del T.U.E.L. D.L.gsv.18.08.2000 n.267.

Monteforte Cilento, 15.12.2010
CTARIO COMUNALE
ITANLO ORANO -
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REGOLAMENTO RELATIVO
ALL'ISTITUZIONE
DELL’ORGANISMO INDIPENDENTE DI
VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE

(approvato con la delibera di Giunta Comunale n. ....... del ........)
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Art.1

Definizioni
1. La performance & il contributo - risultato e modalita di raggiungimento dello stesso - che
un soggetto o unitd organizzativa apporta attraverso la propria azione al raggiungimento
delle finalit e degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni coerenti con
la mission dell’Ente.
2. 11 ciclo di gestione della performance & un ciclo mtegrato di definizione ed assegnazione
degli obiettivi che l'organo di indirizzo politico-amministrativo intende perseguire, il loro
monitoraggio nel tempo, la loro misurazione, valutazione e rendicontazione.
3. La valutazione della performance organizzativa e individuale consiste nella disamina delle
prestazioni dei settori e dei relativi responsabili sulla base di criteri ed indicatori
previamente determinati e con metodologie idonee alla misurazione del grado di
conseguimento degli obiettivi, delle competenze dimostrate e dei  comportamenti
professionali ed organizzativi. Le valutazioni delle performance dei singoli settori e dei
relativi responsabili costituiranno la base per la valutazione della performance complessiva
dell’organizzazione. I1 controllo strategico & il supporto per riorientare l'attivitad politico-
amministrativa, attraverso la valutazione della performance dell’Ente vale a dire dell'impatto
dell’azione di governo sui cittadini, la valutazione del gradimento e dell'efficacia dell’attivita,
della strategia e dei comportamenti di governo, e della sua coerenza con il programma di
mandato del Sindaco.
4. 11 controllo di gestione & l'insieme delle procedure, riferite all'intera attivitd dell’Ente,
dirette a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e la funzionalitd
dell'organizzazione, l'efficacia, l'efficienza e il livello di economicitd nell'attivitd di
realizzazione degli obiettivi prefissati. Il controllo di gestione persegue tali finalita
attraverso l'analisi dei processi, delle risorse acquisite e della comparazione tra costi e
quantitd e qualitd det servizi offerti.

Art.2

Istituzione
L1I presente regolarento & parte integrante del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici
e dei servizi dell'Ente, disciplina le modalitd e le attivitd per la verifica del controllo di
gestione e la valutazione del personale, attuando le disposizioni di cui al D. Lgs.n.150/20089.
2. Le funzioni dell'O.LV. sono finalizzate al monitoraggio, alla verifica, mediante valutazioni
comparative dei costi e dei rendimenti, della realizzazione degli obiettivi, della corretta
gestione delle risorse dell'ente, dell'imparzialitdi e del buon andamento dell'azione
amministrativa.
3. Sono fatte salve le norme statutarie e regolamentari delf'ente in materia di controllo
economico della gestione ai sensi dell'art.239 del D.Lgs. 267/2000.

Art.3
Compiti dell'O.LV.
L'Orgauismo Indipendente di Valutazione della performance:
a) monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e
integrita dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso;
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b) comunica tempestivamente le criticita riscontrate ai competenti organi interni di governo
ed amministrazione, nonché alla Corte dei conti, all'lspettorato per la funzione pubblica e
alla Commissione di cui all'art. 13 del D.Lgs n.150/2009;

c) valida la Relazione sulla performance di cui all'art.10 del D.Lgs n.150/2009 e ne assicura
la visibilita attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale dell'amministrazione;

d) garantisce la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell'utilizzo dei
premi di cui al Titolo IIT del D.Lgs n.150/2009, secondo quanto previsto dal decreto
legislativo n.150/2009, dai contratti collettivi nazionali, dai contratti integrativi, dai
regolamenti interni all'amministrazione, nel rispetto del principio di valorizzazione del
merito e della professionalita;

e) propone, sulla base del sistema di cui all'art.7 del D.Lgs 1n.150/2009, al Sindaco, la
valutazione annuale dei responsabili delle P.O. e l'attribuzione ad essi dei premi di cui al
Titolo 111 del D.Lgs n.150/2009;

f) ¢ responsabile della corretta applicazione delle linee guida, delle metodologie e degli
strumenti predisposti dalla Commissione di cui all'art.13 del D.Lgs n.150/2009;

g) promuove e attesta l'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'mtegrit;
h) verifica i risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opportunita;

i) sulla base di appositi modelli forniti dalla Commissione di cui all'art.15 del D.Lgs
n.150/2009, previa definizione di appositi protocolli di collaborazione con I'ANCI, cura
annualmente la realizzazione di indagini sul personale dipendente volte a rilevare il livello di
benessere organizzativo e il grado di condivisione del sistema di valutazione nonché la
rilevazione della valutazione del proprio superiore gerarchico da parte del personale, e ne
riferisce alla medesima Commissione;

1) fornisce la consulenza in materia di valutazione del personale appartenente alle categorie
A B, G

m) fornisce indicazioni circa la stesura dei sistemi di valutazione di cui al 12.Lgs n.150/2009;
n) sostituisce i servizi di controllo interno, comunque denominati, di cui al decreto
legislativo 30 luglio 1999, n.286, ed esercita, in piena autonomia, le attivita di cui al comma
4;

o) supporta la Giunta Comunale nell’attivitd di predisposizione delle direttive e degli
obiettivi programmatici da attribuire alle P.O. attraverso la predisposizione di apposita
relazione;

p) esercita tutte le funzioni espletate dal servizio di controllo interno, operante presso I'ente
e che verra a cessare il 31 dicembre 2010.

Art.4

Composizione
1. La composizione dell’0.1.V. & monocratica.
2. La composizione dell'O.1.V. deve garantire 1l possesso di una elevata professionalita nei
campi del management, della pianificazione e controllo di gestione, e della misurazione e
valutazione delle performance delle strutture e del personale.
3. II componente unico dell’O.1.V. deve, inoltre, avere capacita di leader-ship, intesa come
capacitd di creare una visione condivisa e di promuovere diversi modalitd di lavoro, nonché
una appropriata cultura organizzativa che sia promotrice dei valori della trasparenza,
integritd e del miglioramento continuo.
4. Il Sindaco, con proprio decreto, nomina il componente unico dell’O.IV., previa
acquisizione e valutazione di curricula professionali comprovanti il possesso dei requisiti,

3
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delle competenze e delle capacita specifiche richieste, mediante colloquio, non occorrendo
attivare procedura comparativa ai sensi dell’art.7, comma 6-quater, del D.Lgs 165/2001.

5. I1 componente dell’0.1.V. deve essere in possesso di laurea specialistica o quadriennale, in
giurisprudenza, economia, ingegneria gestionale o in altro corso di laurea correlato alla
funzione da ricoprire. Viene richiesta una esperienza di almeno cinque anni nello
svolgimento di compiti di controllo, organizzazione o gestione del personale.

6. I1 componente I'Organismo indipendente di valutazione della performance non pud essere
nominato tra soggetti che rivestano incarichi pubblici elettivi o cariche in partiti politici o in
organizzazioni sindacali ovvero che abbia rapporti continuativi di collaborazione o di
consulenza con le pre-dette organizzazioni, ovvero che abbia rivestito simili incarichi o
cariche o che abbiano avuto simili rapporti nel tre anni precedenti la designazione. Inoltre,
non pud essere nominato colui che abbia superato la soglia dell’eta della pensione, il coniuge,
1 parenti e gli affini degli amministratori e dei dipendenti comunali entro il 4° grado e coloro
che sono legati all'Ente da un rapporto continuativo retribuito di prestazione d’opera nonché
amministratori e revisori del conti dello stesso Ente.

7. Il componente dell’O.1.V. dura in carica tre anni e non pud essere sostituito prima della
scadenza, salvo dimissioni o gravi contrasti.

8. Al componente del’O.1.V. & riconosciuto un compenso annuo lordo omnicomprensivo,
esclusi 1 rimborsi spese, pari al 40% del compenso spettante al revisore deil conti, al lordo
delle ritenute di legge, oltre 1.V.A. e contributo previdenziale se dovuti, nel rispetto del
limite di spesa previsto dall’art.3, comma 6, del D.Lgs 150/2009.

9. Il componente dell’O.1.V. decade per cause naturalt o per il verificarsi di una delle cause di
incompatibilita oltre alle previsioni di cui all'art.14, comma 8, del D.L.gs. 150/2009. Non
pu¢ assumere incarichi o consulenze presso 'Ente o presso organismi o istituzioni
dipendenti dallo stesso. E' revocabile per gravi inadempienze o per accertata inerzia. [
provvedimenti che dispongono la decadenza o la revoca sono adottati dal Sindaco.

Art.5

Attivita e collocazione organizzativa
1. L’Organismo indipendente di valutazione della performance esercita, in piena autonomia,
le funzioni e le competenze indicate nell’art.i4 del D.Lgs. n.150/2009, sulla base della
documentazione fornita dai responsabili con funzioni dirigenziali, secondo il sistema di
valutazione ed organizzativo adottato dall’Ente e, nelle sue funzioni, risponde
esclusivamente al Sindaco.
2. 11 componente I'Organismo indipendente di valutazione della performance ha accesso a
tutti i do-cumenti amministrativi e pud richiedere ai responsabili con funzioni dirigenziali,
oralmente o per iscritto, qualsiasi atto o notizia detenuti dall’ Amministrazione comunale
necessari all'espletamento delle funzioni assegnate.
3. L’Organismo indipendente di valutazione della performance svolge la propria attivita nei
locali messi a disposizione dall’ Amministrazione e st potra avvalere del personale e delle
strutture messe a disposizione dall'Ente per le operazioni di segreteria, di prassi del
Responsabile del Servizio Per-sonale.
4. 11 componente I'Organismo indipendente di valutazione della performance riferisce, con
cadenza almeno semestrale, al Sindaco sull’'andamento della gestione, sull’attivazione del
sistema di valutazione e sull’applicazione delle norme contrattuali, evidenziando le cause
dell’eventuale mancato totale o parziale raggiungimento degli obiettivi e sulla corretta
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gestione, proponendo, altresi, possibili soluzioni anche a carattere organizzativo, nonché
modifiche ed aggiornamenti al processo di countrollo di gestione e al sistema di valutazione.
6. Le sedute dell’Organismo indipendente di valutazione della performance non sono
pubbliche e devono essere verbalizzate; i verbali sono inviati, per conoscenza, al Sindaco ed
al Segretario Comunale, fatti salvi gli aspetti legati all’attuazione del D.Lgs. n.196/2003 e ss.
mim. ed 1i. in materia di riservatezza del dati personall.

Art. 6
Funzioni di supporto dell'’O.LV
1. I’Organismo Indipendente di Valutazione & coadiuvato nell’attivitd di misurazione delle
performance e nell'esercizio delle relative funzioni dal segretario comunale con funzioni
tecniche di supporto al componente unico dell’O.1V.

Art.7

Modalita di controllo e parametri valutativi
1. L’O.LV. determina, annualmente, sulla base delle indicazioni, degli indirizzi e delle
eventuali direttive della Giunta, le modalitd del monitoraggio e di controllo delle
performance, i parametri dell'analisi e della valutazione delle prestazioni dirigenziali, nonché,
e qualitativi delle stesse.
2. L'attivitd di cui al comma 1 & condotta con specifico riferimento ed in conformita agli
eventuall standard erogativi definiti dall'Amministrazione Comunale con propri
provvedimenti, anche di tipo organizzativo.
3. La determinazione delle modalitd procedimentali, dei parametri e degli indicatori di cui al
comma 1 & compiuta attraverso apposito confronto da condursi con ciascun Responsabile con
funzioni dirigenziali destinatario del processo valutativo, di cui deve ricercarsi il maggior
grado di collaborativitd e condivisione In materia.
4. Al fini della valutazione dei dipendenti, mette a punto uno schema generale di valutazione
e d’'intesa con 1 responsabili li adotta per ogni singolo Settore o servizio.
5. In tale sistema di misurazione saranno tenuti presenti, per i titolari di posizione
organizzativa, gli obiettivi assegnati alle singole strutture, il raggiungimento degli obiettivi
individuali e la qualitd del contributo personale, nonché le competenze e le capacita
professionali dimostrate e la capacitd dimostrata in concreto di valutazione e differenziazione
del personale. Per il personale gli elementi di misurazione da tener presente sono
rappresentati dal raggiungimento degli obiettivi di grappe o individuali e le qualita del
contributo individuale, ivi comprese le competenze ed 1 comportamenti professionali ed
organizzativi.
6. Il procedimento di valutazione si articola in 4 fasi: a) definizione ed assegnazione degli
obiettivi che s'intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori
con individuazione delle risorse finanziarie, strumentali ed umane che sono necessarie per il
raggiungimento; b) monitoraggio intermedio, da effettuarsi con relazione bimestrale, che
consente di apportare tutte le correzioni ed integrazioni che si rendono eventualmente
necessarie per migliorare la qualitd del’amministrazione; c¢) valutazione finale che si
struttura nella misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale; d)
rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, at cittadini, agh
utenti ed ai destinatari dei servizi.



COMUNE DI MONTEFORTE CILENTO

(Provincia di Salerno)
Via Orto delle Castagne
Telefono: 0974 996006 — Fax: 0974 996210
C.F.84000750657 - P.1.V.A.00776040651

Art.8
Principio di monitoraggio dinamico dei risultati di gestione

1. Il monitoraggio ed il controllo della gestione dirigenziale, in attuazione dei principi recati
dall'art.5, comma 3, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n.165, sono attuati permanentemente e
dinamicamente, in corso d'esercizio, allo scopo di consentire ed agevolare l'adozione di idonei
e tempestivi interventi correttivi della gestione medesima, ove ritenuti opportuni e/o
necessari, ad opera degli organi competenti.

2. Restano privi di qualsivoglia efficacia, al fini del presente Regolamento, se non a scopo
meramente conoscitivo, i controlli staticamente ed istantaneamente effettuati, sull'operato
dei responsabili della gestione, al termine della loro attivitd o ad esito di fasi istruttorie,
preliminari o intermedie dei processi gestionali a prescindere dalla previa applicazione di
concrete misure di monitoraggio in itinere.

Art.9
Flussi d'informazione e circolazione dei dati di gestione

1. IOLV. ha accesso ad ogni dato, informazione e documento in possesso
delll Amministrazione Comunale, nel rispetto della normativa vigente per la tutela dei dati
personali, e pud disporre, o compiere direttamente, accertamenti ispettivi. Ciascun
Responsabile con funzioni dirigenziali & tenuto a fornire, senza ritardo, i dati, le
informazioni, il materiale e la documentazione richiesta dall’Q.LV..

2. In ogni caso, e fermi restando gli adempimenti informativi espressamente previsti dalla
legge, dai regolamentti, dalla contrattazione collettiva, nazionale, decentrata ed integrativa,
nonché dal presente atto disciplinatorio, & fatto obbligo a ciascun Responsabile con funzioni
dirigenziali delle strutture di provvedere alla costante, completa, tempestiva e puntuale
informazione dell’O.LV,, in merito agli atti della propria gestione di maggior rilievo, sia
interno che esterno, ovvero utili, comunque, a consentire il compiuto controllo e l'esaustiva
valutazione della loro attivitd gestionale.

Art.10

Il processo di valutazione
1. L.a metodologia del sistema di misurazione e valutazione della performance individuale dei
Responsabili di Settore (di seguito chiamato SMiVaP) & definita in coerenza con i principi di
cui al D.Lgs.150/2009, art.7, commi 1 e 3 e art.9, commi 1 e 2,
2. La finalita perseguita mediante il SMiVaP & quella di valorizzare le risorse professionali,
di migliorare l'azione amministrativa, nonché di riconoscere e premiare il merito e di
costituire la base per I'applicazione dei sistemi incentivanti.
3. Liattivitd di valutazione regolata dal SMiVaP & un processo definito nei tempi, nelle
modalita, negli ambiti, nei soggetti.
4. IOrganismo Indipendente, sulla scorta del Sistema di misurazione e valutazione della
performance, con cadenza annuale e con garanzia del contraddittorio, propone la
valutazione delle performance individuali dei responsahili dei settori relativa all’esercizio di
riferimento. Tale valutazione avviene sulla base di una scheda riepilogativa per ciascun
Responsabile con funzioni dirigenziali.
5. 11 SMiVaP individuale dei Responsabili con funzioni dirigenziali, sinteticamente
schematizzato nell’allegato sub 1), considera quale riferimento i seguenti fattori:
a) indicatori di performance relativi all’ambito organizzativo di diretta responsabilita;
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b) grado di conseguimento degli obiettivi generali e degli indirizzi dell’ Amministrazione,
nonché gli specifici obiettivi individuali assegnati, in correlazione con le risorse umane,
finanziarie e strumentali effettivamente rese disponibili;

c) qualitd del contributo personale alla performance generale della struttura, competenze
professionali e manageriali dimostrate; :

d) capacitd organizzativa e flessibilitd al fine di utilizzare al meglio tempi e risorse umane
disponibili per far fronte ai diversi impegni;

e) capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa
differenziazione dei giudizi;

f) capacitd di motivare e orientare i comportamenti dei propri collaboratori al fine di
generare condizioni organizzative favorevoli alla produttivita e ad una migliore qualitd dei
servizl e del rapporto col cittadino;

g) capaciti di gestire i fattori organizzativi, promuovendo le opportune innovazioni
tecnologiche e procedimentali, con particolare riferimento alle risorse umane e ai relativi
processi di formazione e sviluppo;

h) orientamento all’assunzione di un’ottica di controllo di gestione nell’assolvimento delle
funziom affidate;

1) contributo all'integrazione tra diversi uffici e servizi e capacita di adattamento al contesto
di intervento, anche in relazione alla gestione di crisi od emergenze o a processi di
cambiamento organizzativo.

6. L'Organismo partecipa al processo valutativo di tutte le risorse umane dell’Ente,
supportando i singoli responsabili nell’elaborazione di una comune metodologia al fine di
garantire omogeneita ed obiettivitd di valutazione nei confronti del personale tutto, ed in
linea coerente con il Sistema di misurazione e valutazione della performance adottato per gli
stessi Responsabili.

7. La valutazione della performance resa dall’OIV ai fini del riconoscimento dell'indenniti di
risultato ai sensi del CCNL di categoria, spetta al Sindaco, il quale si avvarrd del supporto
dell’Organismo Indipendente.

8. 11 documento di valutazione annuale della performance individuale si articola in schede,
concernenti la valatazione dei risultati, le competenze dimostrate e i comportamenti
professionali ed organizzativi dei Responsabili con funzioni dirigenziali.

9. I punteggi delle schede finali di valutazione annuale approvate dall’Organismo
indipendente costituiscono base di calcolo per la distribuzione dei fondi di premialita.

Art.11

Fasi del sistema di misurazione e valutazione
1. Fasi del Sistema di misurazione e valutazione della performance individuale sono le
seguenti:
a) fase previsionale. In questa fase al valutato sono formalmente attribuiti gli obiettivi e
viene assegnato un peso a questi ultimi in relazione alla strategiciti e complessitd degli
stessi. In tale fase possono inoltre essere definiti i comportamenti organizzativi attesi e le
competenze da sviluppare,
b) fase di monitoraggio. Questa fase intermedia ha I'obiettivo di monitorare in corso d’anno
il progressivo realizzarsi delle attese e si sostanzia in almeno due momenti di verifica
intermedia, nei quali sono adottate le misure correttive degli eventuali scostamenti
evidenziati;




COMUNE DI MONTEFORTE CILENTO

(Provincia di Salerno)
Via Orto delle Castagne
Telefono: 0974 996006 — Fax: 0974 996210
C.F.84000750657 - P.1.V.A.00776040651

c) fase consuntiva. Quest'ultima fase consiste nella raccolta degli elementi per la valutazione
consuntiva d’esercizio, nella stesura delle schede di valutazione, nella presentazione e
consegna di queste ultime unitamente alle indicazioni per il miglioramento della prestazione.
2. Le tre fasi della valutazione sono attuate entro le seguenti date, che costituiscono limite
temporale non valicabile:

-fase “a” entro il mese di febbraio;

—verifiche intermedie di cui alla fase “b” la prima entro il 31 maggio e la seconda entro il 80
settembre;

~fase “¢” entro il 30 aprile dell'anno successivo.

3. Lo strumento di valutazione & costituito dalla scheda di valutazione, allegata sub 2), e da
quanto contenuto alle disposizioni seguenti.

4. La scheda deve essere integralmente compilata e deve contenere i seguenti elementi:

- quanto al comma 1 lettere a), b) e ¢), restituendo per ogni fattore di valutazione un
punteggio in centesimi e la sintetica motivazione di detto punteggio;

- la totalizzazione espressa in centesimi della valutazione complessiva;

- il posizionamento del risultato totale tra le fasce di merito previste;

- le indicazioni per il miglioramento della prestazione;

- le eventuali considerazioni del valutato da raccogliersi al momento della presentazione
della scheda;

- la firma del valutatore e quella del valutato, quest’ultima per presa visione;

- la data in cui la scheda stessa & presentata al valutato.

6. Entro 10 giorni dalla data della presentazione della scheda di valutazione, il valutato pud
presentare al valutatore una richiesta di riesame in forma scritta, necessariamente motivata e
circostanziata. Il valutatore ha 20 giorni di tempo per rispondere a detta richiesta.

Art.12

Comunicazione della valutazione
1. La documentazione di cui al comma 1 & trasmessa al Sindaco il quale ultimo provvede, nei
casi ritenuti opportuni e/o necessari, ad esaminare il contenuto con i Responsabili
interessati.
2. L’Organismo Indipendente a fine esercizio finanziario, compila una proposta di
graduatoria delle valutazioni individuali del personale, prevedendo n.8 fasce, corrispondenti
a tre differenti livelli di performance:
a) 25% fascia di merito alta cui corrisponde il 50% delle risorse stanziate;
b) 50% fascia intermedia cui corrisponde l'ulteriore 50% delle risorse stanziate;
c) Restante 25% fascia bassa a cui non corrisponde alcun trattamento accessorio.
3. La proposta di graduatoria viene rimessa al Sindaco per la definitiva approvazione e
distribuzione delle risorse al personale. Il Sindaco, acquisita la proposta da parte
dell’Organismo, pud, con provvedimento motivato, discostarsi dalla stessa e formulare
diversa valutazione modificando 1a fascia di collocazione.
4. 11 Sindaco, sulla base della valutazione della performance annuale, nel caso in cui siano
stati riscontrati risultati particolarmente negativi nella gestione finanziaria, tecnica,
amministrativa e/o inosservanza delle direttive generali e degli indirizzi espressi dagli
organi elettivi, comunica tali risultati al Responsabile con funzioni dirigenziali e lo invita a
presentare entro quindici giorni le proprie osservazioni al riguardo.
5. 11 Sindaco, acquisite anche in contraddittorio le osservazioni del Responsabile con funzioni
dirigenziali, il quale pud essere eventualmente assistito dalla propria organizzazione
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Sindacale, adotta, ove non ritenga suflicienti le ragioni presentate dal Responsabile, e previo
esame delle controdeduzioni da parte dell'Organismo di valutazione della performance, 1
conseguenti provvedimenti.

6. In caso di responsabilitd particolarmente grave o di reiterati risultati negativi nella
gestione, il Sindaco, previa acquisizione della giustificazione del valutato da presentarsi entro
trenta giorni dalla richiesta, e sentito il Segretario Comunale, attiva il procedimento e irroga
le sanzioni previste dall’art.21 del D.Lgs. n.165/01, dal Regolamento e dai CCNL vigenti.

7. Le valutazioni sono raccolte nel fascicolo personale degli interessati e di esse si tiene conto
all'atto delle assegnazioni o dei rinnovi degli incarichi dirigenziali.

Art. 13

Retribuzione di risultato
1. Ciascun Responsabile con funzioni dirigenziali delle strutture che, a consuntive delle
attivitd assolte, consegua un giudizio complessivamente positivo, formulato conformemente
ai parametri di valutazione ed agh indicatori quali-quantitativi definiti dalla Giunta, ha
diritto di conseguire la retribuzione di risultato eventualmente prevista, ai sensi delle norme
di legge e contrattuali collettive nel tempo in vigore.
2. La retribuzione di risultato & attribuita nel rigoroso rispetto degli eventuali limiti di spesa
complessivamente previsti e definiti dalla legge e dalla negoziazione collettiva nazionale.
3. 1l riconoscimento e l'assegnazione della retribuzione di risultato, cosi come l'adozione
degli atti di organizzazione eventualmente necessarl per la definizione delle modalitd
individuative ed erogative della stessa, rientrano nella competenza del Sindaco, che vi
provvede con l'assistenza tecnica dell’O.LV. con I'osservanza delle modalitd indicate negli
articoli precedenti.

Art, 14
Controllo di gestione e controllo strategico
All'Organismo Indipendente di Valutazione sono assegnate le funzioni inerenti il controllo
di gestione che si conclude con la trasmissione del relativo referto alla Corte det Conti.
L'Amministrazione, e per esso il Capo dell’ Amministrazione, al momento non ritiene di
adottare il Controllo Strategico.

Art.15
Disposizione transitoria

1. I servizi di controllo interno, comunque denominati, di cui al decreto legislativo 30 luglio
1999, n.286, continueranno ad esercitare le loro funzioni fino al 31 dicembre 2010.
2. Dal primo gennaio 2011 1 servizi di controllo interno verranno sostituiti dall’Organismo
Indipendente di Valutazione in conformitd a quanto previsto dall’art.14, comma 2, del
D.Lgs.150/2009.
3. L'intero ciclo di gestione della performance, dalla metodologia alle risultanze finali,
comprensive delle premialitd erogate, sard pubblicato sul sito internet dell’Ente e nei
network degli EE.LL. ai quali 'Ente avra aderito.
4. Per quanto non previsto dal presente regolamento si applicano le disposizioni di legge, i
contratti collettivi e 1 regolamenti di organizzazione, di contabilitd e quellt vigenti nelle
specifiche materie.
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Art.16

Pubblicita ed entrata in vigore
1. Copia del presente regolamento, a norma dell'art.22 della legge 7 agosto 1990, n.241, sara
tenuta a disposizione del pubblico e pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente, perché ne
possa prendere visione in qualsiasi momento.
2. 11 presente regolamento entrerd in vigore 1l primo giorno successivo a quello di esecutivita
della deliberazione di approvazione.
3. Con Papprovazione del presente regolamento viene abrogata ogni altra regolamentazione
o disposizione vigente in materia.

10



COMUNE DI MONTEFORTE CILENTO

(Provincia di Salerno)
Via Orto delle Castagne
Telefono: 0974 996006 — Fax: 0974 996210
C.F.84000750657 - P.1.V.A.00776040651

Allegato 1)

SCHEMA DI SISTEMA DI VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
DE] RESPONSABILI CON FUNZIONI DIRIGENZIALI
informato ai principi di cui all’art.9 cc. 1 e 2 D.Lgs.150/2009

Sistema di valutazione di performance individuale della Dirigenza

FATTORI DI PESO PER
VALUTAZIONE RESPONSABILI
CON
FUNZIONI
DIRIGENZIALI
{a Obiettivi di struttura 30
1b Obiettivi individuali 30
2 Motivazione e valutazione dei
collaboratori 20
3 Competenze dimostrate 10
4 Contributo alla performance
generale 10
Totale 100

Ulteriori elementi da considerare nella valutazione di performance individuale:

Sono di seguito individuati specifici elementi da considerarsi nella valutazione di performance della
dirigenza; detti elementi fanno riferimento a specifici aspetti di responsabilita dirigenziale.

Qualora detti elementi si manifestino carenti in forma lieve, viene applicato al punteggio centesimale
totale della scheda un fattore correttivo che diminuisce detto punteggio; se carenti in forma grave
possono essere fattore ostativo al conseguimento di retribuzione di risultato ovvero determinare pill
rilevanti aspetti di responsabilita dirigenziale.

Rispetto termini procedimentali sostanziale rispetto*  lacune saltuarie**
lacune frequenti***

Rispetto standard quali-quantitativi sostanziale rispetto®  lacune saltuarie®* lacune

frequenti***

Raggiungimento obiettivi di particolare rilevanza si* no**

Individuazione eventuali eccedenze di personale si* no**

* Conferma del punteggio della scheda
** Decurtazione dal 10 al 50% del punteggio della scheda
*¥% Responsabilita dirigenziale
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Articolazionce in fasce
Si individua un punteggio-soglia sotto al quale non decorre alcuna
retribuzione di risultato:
« detto valore soglia decorre da 81 centesimi e richiede una valutazione
superiore ai 70 centesimi su ogni singolo fattore di valutazione.
Sulla base dei punteggi attribuiti, sono annualmente individuate quattro
fasce:
- prima fascia (o dell’eccellenza) da 91 a 100/100
In questa fascia pud rientrare massimo il 60% della dirigenza. Il Sistema di
Misurazione e Valutazione di Performance conterra le regole per il rispetto delle
quote percentuali fissate;
» seconda fascia (o della distinzione) da 81 a 90/100;
« terza fascia (o dell’adeguatezza) da 71 a 80/100;
« quarta fascia (o della prestazione inadeguata) da 0 a 70/100.

Ipotesi di correlazione punteggio/retribuzione
Il premio per il personale in prima fascia dovra essere superiore del 50% a
quello della seconda fascia. Quest’ultimo a sua volta dovra essere superiore del
25% a quello di terza fascia. Alla quarta fascia non & corrisposto alcun premio.

* Premio base I terza fascia
* Premio base + 25% 1.25 seconda fascia
« (Premio base + 25%) + premio base +25% 1.875 prima fascia
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Aliegato 2)
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE -
ESERCIZIO 2011

Responsabile con funzioni dirigenziali

Cognome .....ccovviinnnen Nome .......... PoSIZIONE ..vvviviiiiiinivaioennaninnn
FATTORE DI PUNTEGGIO PUNTEGGIO NOTE DELL’OIV
VALUTAZIONE MASSIMO ATTRIBUITO
1 a Obiettivi di 30
struttura
1 b Obiettivi 30
individuali
2 Motivazione e 20
valutazione dei
collaboratori
3 Competenze 10
dimostrate
4 Contributo alla 10
performance generale
Totale 100 Posizionamento nella fascia
di
merito ..

Eventuali correttivi per fattori di responsabilita dirigenziale:

Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura defl’Ol1V)

Eventuali considerazioni del valutato




COMUNE DI MONTEFORTE CILENTO

(Provincia di Salerno)
Via Orto delle Castagne
Telefono: 0974 996006 — Fax: 0974 996210
C.F.84000750657 - P.1.V.A.00776040651

IL VALUTATO per presa visione L’O1V

Data: civriiiiiiiiiiiiiiiireieisisianes
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| Segue > n.79 - del 15/12/2010 |
Letto, approvato e sottoscritto: N _
L PRESIDENTE - ARIO COMUNALE CAPO
L N A S
\ PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione, ai sensi dell'arf, 124 del T.U.E.L. D.L.vo 18.08.2000, n. 267, viene affissa a
questo Albo Pretorio per 15 giorni consecutivi a partire daL 15.12.2010.
s L SEGRETARIQ COMUNALE CAPO
= - MARTO dr.Antonio -

(
S

La presente deliberazione viene inviata all’esame/controllo del DIFENSORE CIVICO a richiesta dei
consiglieri comunali, ai sensi dell’art.127, comma 1, del T.U.E.L. D.L.vo 18.08.2000, n. 267;

Li IL SEGRETARIO COMUNALE CAPO
- MARTORANO dr.Antonio -

ESECUTIVITA’
11 sottoscritto Segretario Comunale, visti gli atti d'ufficio,

ATTESTA
Che la presente deliberazione:
1. E' stata affissa all'Albo Pretorio Comunale per 15 giorni consecutivi: dal 15.12.2010 al
come prescritto dall'art.124 del D.-Lgs 267/2000.
2. E' divenuta esecutiva il giorno

[] perché senza seguito di reclami;

pal perché dichiarata immediatamente esecutiva (art, 134

,.comma 4°, D.L.vof267/2000);

D
Li 15.12.2010 R 0% EGRETAM COMUNALE CAPO

Vg MART(? N dr.Antonio —
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